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Resumo:

Diante do contexto cada vez mais competitivo docadw de vinhos, uma das mais tradicionais regides
vinicolas brasileiras, na Serra Galcha, estado ido@Rande do Sul, depara-se com a necessidade
crescente de aumentar a qualidade de seus prodatos, uma via alternativa a competicdo por precos.
Assim, por meio de uma associacdo de produtoresphese constituir uma indicac@o geografica (Vale
dos Vinhedos), que confere aos produtores cegicale origem. Este artigo, portanto, tem por blgjet
central analisar a importancia das instituicdeadas naquela regido produtora para o estabelecirdent
uma estrutura de governanca que coordene seueagemt 0 exercicio de ac¢des sinérgicas na busca de
solucbes para os problemas de ordem coletiva, dmhifpres de vinho. Para tanto, lancamos méao do
enfoque territorial para sua analise, buscandmgliél teéricos entre diferentes aportes teéricos, ma
particularmente, a Nova Sociologia Econémica (N®Eyuas conexdes com a Teoria Econdmica
Evolucionéria.

Palavras-chave vitivinicultura, Vale dos Vinhedos, enfoque téarial, desenvolvimento territorial

Introducéo

Diante do contexto cada vez mais globalizado ncater de vinhos finos, uma das mais
tradicionais regides vitivinicolas do Brasil depaeacom a crescente necessidade de aumentar a
qualidade de seus produtos, a titulo de melhoest#r o acirramento da concorréncia que se
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estabelece no setor. Dessa forma, os produtorasntles do Vale dos Vinhed§sna regido
serrana do Rio Grande do Sul, tém buscado pot&aialuas capacidades dindmicas, com vistas
a construir vantagens competitivas que lhes pemméamanutencao de sua tradicional posicao
junto aos consumidores. Para tal, aglutinaram-sdoeno de uma “marca’, de caracteristicas
especificas de seu territério, para que se atebua®s seus produtos um grau mais elevado de
identidade e sofisticacao.

Assim, em meados da década de 1990, constituAssaciacdo dos Produtores de Vinho
do Vale dos Vinhedos (APROVALE), e busca-se umeaatsgia de competicdo que reduza o
impacto da guerra de precos. Nao obstante, foigoréavestir na melhoria da qualidade de seus
produtos como uma forma de melhor enfrentar os siditames de um mercado globalizado.

Nesse sentido, a construcéo de um selo de Indidaeagrafica trouxe garantias quanto
ao padrdo de qualidade do vinho fino produzidoagédo. Dessa forma, os vitivinicultores do
Vale dos Vinhedos oferecem uma sinalizagdo — crivde que as técnicas de producéo local
encontram-se em conformidade com uma série deicsitpré-estabelecidos, que conferem ao
vinho dos produtores associados a APROVALE umaificagdo de qualidade reconhecida
internacionalmente e que minimiza o grau de inzartlbs consumidores.

Segundo Karpik (2007), o mercado dos “grandes @higoarda uma logica especifica,
sendo que o seu desenvolvimento, geralmente, $& sqidre trés pilares basicos: (i) bons vinhos
sdo incomparaveis; (ii) revelam uma pluralidadejudgamentos de gosto; (iii) merecem ser
conservados. Aléem de que, para o autor, 0 mercadinto € aquele do mistério, da descoberta,
do julgamento e da eventual consagragao.

Nessa perspectiva, a estratégia da Indicacdo Gmegeproveita-se de peculiaridades
que o mercado de vinhos finos oferece para saukatia uma proposta que valoriza a historia, a
paisagem e 0s costumes locais. Dessa maneira,daiéiortalecimento da producgéo de vinho,
surgem, no ambiente rural do Vale dos Vinhedosnesementos de renda que a atividade
turistica € capaz de proporcionar.

% 0 Vale dos Vinhedos esta localizado na Serra Gataitre os municipios dento Goncalves- conhecido como
Capital Brasileira do Vinho Garibaldi — conhecida como Capital Nacional do Champanéétonte Belo do Sul
Pertencem ao Vale dos Vinhedos todas as terras dagégiie acontece no Arroio Pedrinho, numa conjunca
territorial que toma parte dos trés municipios.

Trata-se, portanto, de um territério localizadaregido nordeste do estado do Rio Grande do Swctaizado por
uma bacia hidrogréfica com varios pequenos ridados, que banham uma area montanhosa de 81.228dm
altitude de 742 metros e temperaturas médias quiamsentre 16 e 18° C.

* |dentificacdo de um produto ou servico como odgimde um local, regido ou pais, quando deterraimedutacéo,
caracteristica e/ou qualidade possam ser vincukstssncialmente a esta sua origem patrticular.



Por meio dessa estratégia, os produtores da r&gi@i@onseguido escapar a competicao
por precos no mercado nacional, em que o cambéd, @wauséncia de barreiras a importacdo e a
forte carga tributaria tém feito com que os vinbsgangeiros cheguem as prateleiras com precos
atraentes.

Assim, nosso objetivo, neste artigo, € e utilizaerdoque territorial em seu sentido
instrumental e pratico, de analise das dimensddisicps, institucionais e tecnoldgicas da
experiéncia dos agricultores familiares do tengtao Vale dos Vinhedos, na Serra Gaucha.
Logo, este ensaio passa, fundamentalmente, poosraspectos que torias institucionalistas
costumam destacar ao tratarem como indissociagdBsndmenos do crescimento, da mudanca e
das instituicdes.

Desse modo, iniciamos o trabalho com o propoésittodalizar o leitor com respeito ao
territorio do Vale dos Vinhedos. Posteriormentegefaos uma rapida revisdo dos conceitos de
que estaremos lancando méo ao longo de nossa g&poai comecar pela tentativa de alcancar
uma definicdo satisfatéria de territrio. Em secg@@guinte, revisamos a importancia da
abordagem interacionista oferecida pela Nova Sogial Econdmica para o desenvolvimento
territorial. Na sequéncia, buscamos articular asgeca abordagem interacionista com a
dindmica do processo gerador de conhecimento ea@dov para a formacdo de sistemas
produtivos locais. Por fim, dado que o territormqual estamos baseando nossa investigacao se
caracteriza, historicamente, como sendo um ambrerak fazemos referéncia, na Ultima secéao,
a algumas transformacdes por que tem passado comuirad nos Gltimos anos para, em seguida,
finalizar com nossas conclusoes.

O Vale dos Vinhedos

O Vale dos Vinhedos é um territorio localizado rear® Gaucha, mais precisamente, na
regido nordeste do estado do Rio Grande do Sul,ceungosicdo geografica se da pela
interseccao dos municipios de Bento Gongalvesh@diie Monte Belo do Sul. Trata-se de uma
area caracterizada por uma bacia hidrografica camos/ pequenos rios e riachos, que banham
uma area montanhosa de 81.123 kmz2, com altitudé48emetros, e temperaturas médias que
oscilam entre 16 e 18° C. Sua colonizagcao iniceysr volta de 1875, com a chegada de
imigrantes italianos, oriundos majoritariamente i@@soes do Véneto e Trento.



Segundo Tavares dos Santos (1978), sdo muitosgtros que retratam a cooperacao
entre esses migrantes para a construcdo de estcadas, igrejas, postos de saude. Essa historia
de cooperacdo e reciprocidade no trato da tertmméamental para explicar o elevado capital
social constituido no territério.

Nesse sentido, Tavares dos Santos (ibid.) ressaiida, que a comunidade aparece como
dimenséao da consciéncia do colono, as relactesis@éo relacdes diretas, pessoa a pessoa, sem
nenhuma intervencdo mediadora. O movimento soca&l nerteia pela construgcdo e
desenvolvimento da comunidade, em que todas asdeslaconvergem para um sentimento de
pertencimento e responsabilidade dos atores sociais

Importante observar, ainda, que a agricultura famieforca as relagdes de vizinhanca, a
cooperacao entre vizinhos é tida como fundamemti@ p sucesso das atividades produtivas e a
reciprocidade das acgdes - visto que se trata degode rodadas repetitivas - assegura que todos
possam contar com a forca do brago que reside tto [mdo da cerca. Tanto no momento do
preparo da terra como, e principalmente, nas émteaslheita da uva.

Atualmente, existem em torno de 375 viticultoredastrados no Vale dos Vinhedos, os
quais costumam organizar-se em forma de nucleoda @eodutor alia-se a vinicola que se
encontra mais proxima de sua propriedade. A praddeduvas do Vale € toda ela consumida
localmente.

Apbs um processo que perdurou por cerca de 12 anp22 de novembro de 2002, o Vale
dos Vinhedos tornou-se a primeira regido do Brsibter uma Indicacdo de Procedéncia®(IP)
reconhecida pela Unido Européia.

O primeiro passo para atingir a IP foi a caracé@o do territorio. Sendo assim, apos
minuciosos estudos, que contaram com esforcos oesgonais da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), da Universidadéere do Rio Grande do Sul e da
Universidade de Caxias do Sul, ficou geograficameraracterizado o territério do Vale dos
Vinhedos.

O titular da IP € a APROVALE Associagdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale
dos Vinhedos—, uma instituicdo que conta, hoje, com 32 virdsassociadas e 24 associados
nao produtores de vinho (queijarias, hotéis, reatdas, entre outros). De acordo com a

® Tal reconhecimento se deu com base na Lei n° 9&27@ Resolucdo n° 075/2000 do Instituto Naciorzl d
Propriedade Industrial.



APROVALE, em 2006, as vinicolas do Vale dos Vinlegooduziram 6,9 milhdes de litros de
vinhos finos, o equivalente a 9,2 milhdes de gas,aé as exportacdes para a Europa totalizaram
500 mil litros, atingindo cerca de US$ 1,2 mi. @8sps que mais importam esse vinho séo: a
Republica Tcheca, a Franca e a ltalia.

A Indicacdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos (IP¥afitou com 12 inovacdesue
nao estavam presentes na lei de producédo de vmhdasil e repercute de diversas formas
sobre a vida dos produtores da regido, dando supogiroducdo de uva e vinho na esfera
mercadoldgica e territorial.

Na esfera mercadolégica, a IPVV melhora e tornasrasidvel a demanda pelo produto,
além de aumentar o seu valor agregado e dimiragéa da concorréncia, especialmente, aquela
de produtos menos qualificados e de precos maiodaEvita-se, assim, a competicdo por
precos e mantém-se uma relativa estabilidade nocaaer

Com relagcédo aos efeitos sobre o territorio, a IRASmula a inovacdo tecnoldgica, os
investimentos na regido e a valorizacao do prih@peao rural dos agentes, a terra. Ademais, a
IPVV ainda incentiva os produtores locais a premeas peculiaridades ambientais da regido, o
que, de certa forma, acaba se tornando um atratimais no desenvolvimento do enoturismo na
regiao.

De acordo com a APROVALE, o consumidor brasileem tdemandado um montante
cada vez maior de vinhos finos. Contudo essa deanand sido atendida majoritariamente pelos
importados, em razdo de seus precos serem maisshamx relacdo aos nacionais. Isso se deve,
principalmente, pela forte carga tributaria queidacsobre a produg&do nacional, mas também
pelos menores custos de producao dos vinhos chikaogentinos.

Tanto no Chile quanto na regidao de Mendoza, nardig®e o clima seco favorece o0 nao
surgimento de fungos, logo, a quantidade de defessitilizados na produgcao de uva, nesses
locais, € muito menor do que a realizada no Vag&\dohedos.

Entretanto a uva do Vale dos Vinhedos desenvolfesds proprias a muitos desses
fungos, o que lhe confere uma caracteristica empecontribuindo para as qualidades
organolépticas do vinHo Assim, por exemplo, dois vinhos do tipcal@rnet Sauvignon

® Dentre as quais destacamos: Area geogréfica deigdio delimitada, conjunto de cultivares autorisada
todas da espéchditis viniferaL e limite de produtividade méaxima por hectare.
" Caracteristica regional que o vinho carrega consig



produzidos de maneira idéntica, porém com uvasvadis em locais distintos, jamais terdo o
mesmo sabor. Essa peculiaridade favorece o des@meotto de estratégias baseadas na
indicacdo geografica.

Perspectiva de territorio utilizado

Tendo visto que o presente trabalho propde a atfia da nocéo de territdrio como um
elemento articulador das dimensdes politicas,tutstinais e tecnologicas, resgata-se, logo de
inicio, o conceito formulado por Abramovay (2004) qual: “Territério pode ser entendido
como uma por¢ao do espago, que é socialmente cdstievando em consideragéo o histérico
de inter-relacdes sociais e econdmicas geograficaenecalizadas”.

Dessa forma, entendemos que nocao de territomiddarca questbes que vao além de
sua dotacdo de recursos naturais, mas evoca o @apgedl que as instituicbes exercem sobre a
dindmica da economia e da sociedade local, bem eomportancia de sua trajetoria historica.
Em outras palavras, as instituicdes locais imporeasuas dindmicas sdo determinadas pelo
contexto historico do territério. H4, portanto, ummiatoricidade no ambito do territorio, que
confere certas idiossincrasias ao funcionamentsedemercado. Dentre as quais, o0 historico de
inter-relacdes sociais aparece como um dos eleseaturais.

O territorio produz, ao longo do tempo, um deteadm conjunto de instituicbes que
servem de base para a acdo dos agentes. No andstas dinstituicbes, encontram-se as
concepcdes de controle e as estruturas de govarngmg conduzem a uma espécie de
ordenamento das ac¢des individuais.

Importante, ainda, para coordenar as acdes témr#o@ a institucionalizacdo de uma
estrutura de governanca. Para Cassiolato & Lastres:

[...] O conceito de governanca parte da idéia gedd estabelecimento de praticas
democraticas locais por meio da intervencdo e paodicdo de diferentes categorias de
atores — Estado, em seus diferentes niveis, engpresaadas locais, cidaddos e

trabalhadores, organizacbes nédo-governamentais -etnos processos de decisdes locais.
(Cassiolato & Lastres, 2003, p. 42).

Sendo assim, além das questdes naturais e ecosdmxiste uma série de ordenamentos
sociais que contribuem para a construcdo de detaduiterritorio. Para Webesgud Swedberg



2005, p. 4% uma ordem social pode ser definida como Unetacdo social orientada por
maximas, que devem ser vivenciadas pelos agentes @arigatorias ou exemplares”.

Portanto, o individuo encontra-se numa situacagua seus interesses estivaizados
(embeddednas relacdes sociais que mantém com outros agddte seja, estes sdo, de fato,
racionais, porém suas racionalidades ndo sao alifag, mas, sim, restringidas pelo contexto
social €ontext-boung Em suma, os individuos séo racionais, mas na@atinizados. E suas
inter-relagGes séo pecas fundamentais na constdacéealidade territorial.

Consequentemente, territdrio ndo € apenas uma aguegofisica, mas, sim, uma
construcdo social sobre uma determinada base dieagr@bviamente, o conjunto de recursos
naturais, disponiveis nesse espaco integra o donflm elementos estruturantes do territorio.
Contudo, a maneira pela qual se dara o aproveitantesses recursos € fortemente relacionada
com a historicidade da regido e leva consigo assbsaciais historicamente construidas por meio
do processo de inter-relacdo pessoal e instituciona

A abordagem da Nova Sociologia Econdmica e a impdricia da interacdo entre os
agentes.

Para a Nova Sociologia Econdmica (NSE), as ingies funcionam como um guia das
acOes que estruturam a ordem social. Sdo, poigjunaal decisionais que balizam a ac&o dos
agentes, conduzindo-os a cooperacéo, fortalecesgatonento de pertencimento e viabilizando
a constituicdo de um arranjo soécio-produtivo locabnsolidando um referencial de
comportamento e um elevado grau de comprometimento.

Dessa maneira, para a NSE, a eficiéncia econbmécke dugar, muitas vezes, a
sobrevivéncia capitalista, na condicdo de oriemtad@s acOes dos agentes. Em vez de
otimizagOes de resultados econdémicos, as firmasrieatariam e, muito mais do que isso, se
manteriam em atividade, ndo por estarem sempremmeaido seus lucros, mas por serem
capazes de estabelecer redes politicas de sustemta¢ongo do tempdlestes termos,

[...] A NSE acredita que as questdes sociais déitegcao e de controle politico-cultural
sd80 mais decisivas para a sobrevivéncia organizadido que o jogo econdmicfMarques,
2003, p.12).



Por essa Otica, os mercados ndo seriam assim #iosch ponto de oferecerem
sinalizacOes perfeitas para os agentes. Antes,diss mercados sao instituicbes socialmente
construidas, e suas dindmicas sdo resultado dgbeslssociais complexas, permanentemente
trabalhadas e redefinidas.

O carater interacionista proposto pela NSE a afdstautras vertentes da sociologia
econdmica, especialmente de parte da escola fanoa@seada nos estudos de Bourdieu, que nao
acredita na importancia da interacdo como métogicativo para a acdo. Nas palavras de
Marques:

[...] Os contextos, os sistemas de interacdo, asrtopidades estruturais, 0S recursos
disponiveis e, sobretudo, as molduras decisionfa@mngs) definem as margens entre as
quais flutua o quadro de escolhas de um gtdarques, 2003, p. 13).

Dessa forma, os sistemas de interacdo dao o @iesa@lhas dos agentes, revelando que,
de fato, as acdes econdmicas estariam enraizadesrgaxtos sociais. Justamente por isso, Reis
(2007) afirma — resgatando um conceito cunhado Hadgson — que as preferéncias séo
enddgenas, ou seja, os individuos tomam decisGangio de interacdes de natureza contextual,
politica e social.

Numa perspectiva semelhante, Fligstein (2003) caiguetafora do “mercado enquanto
politica” e, com esta, procura explicar a criac@aedtruturas sociais que servem de base para o
mercado. Essas estruturas buscariam mitigar o®®f@a concorréncia por meio da construcao
de um “mundo estavel”, em que a sobrevivéncia g&ondg objetivo. E o caso da APROVALE.

N&o obstante, trata-se de uma estrutura de gowgEmaivada, que nasce da necessidade
dos atores locais em se organizarem para um melifoentamento a concorréncia em nivel
global. Seu sucesso depende diretamente da capadmtal de efetivar tal organizacdo, o que é
facilitado pelo sentimento de pertencimento a cadade.

De acordo com Abramovay:

/... A sociologia econdmica contemporéanea tem justeenestia caracteristica de conceber
0s mercados como resultados de formas especifoagizadas, socialmente determinadas
de interacdo social e ndo como premissas cujo egpode ser feito de maneira estritamente
dedutiva (Abramovay, 2004, p.44).



Para NSE, ndo existe, pois, uma forma padrdo deadereficiente, para a qual as
sociedades industriais tendem a convergir, confoimticam 0S pressupostos da teoria
neoclassica. Ou seja, a selecdo de formas eficdzevercado pode ndo estar orientada por
escolhas egoisticas, mecanicamente atomizadaso 8ssith, a “mao invisivel” pode, em alguns
casos, materializar-se sob a forma de alguma esdrde governancga, estrategicamente montada
pelo conjunto social.

Nesse sentido, Reis (2007) defende a existénciatelecionalidade dos agentes, ou seja,
o desejo dos atores sociais de tomarem para shtoot® das situacdes mediante a criacdo de
contextos que sejam mais estaveis ou, em outrasrpal menos incertos e potencialmente mais
manejaveis. Por isso, a afirmacédo de que os ingigighossuem intencionalidade. Nas palavras
de Reis (2007, p.35):

[...] uma visdo mais sofisticada dos atores socipis intervém nas interacdes que formam a
vida coletiva parece necessaria e Util. As visdesitiicionalistas do mundo econdmico,
social e politico e as perspectivas sobre a govgioando se estruturam plenamente sem
uma noc¢dao clara de que os atores sao relevanteded€apenas o sdo na medida em que se
Ihes reconheca intencionalidade, consciéncia etidade.

Na construgdo do arcabouco teorico do “mercado artqupolitica”, Fligstein (ibid.)
atribuiu papel central as instituicbes, as quaiegbel o poder de orientagdo das acdes dos
agentes pelos caminhos da competicdo, cooperag¢éansacao. Nesse sentido, Reis (2007)
chama a atencao para o fato de que as instituredegem a incerteza, pois servem de base para
a acao individual. Dada a impossibilidade de dedufuturo a partir do passado, as instituicoes
servem de referenciais a escassez de previsik@lidad

Baseado no conceito de incrustacao, a construgda slos mercados ganha relevancia, e
a visdo deste como o amorfo palco do jogo entrgaofe demanda cede lugar a uma analise
fundamentada nos mecanismos de ordem social quéuzioeam a determinada organizagao
mercantil em diferentes regifes. Nesse sentido,S& Musca apreender as caracteristicas
histéricas de construcédo dos distintos mercaded;aredo suas peculiaridades e, portanto, suas
divergéncias. Ressalta-se, pois, que:

[...] A teoria complexa da acdo proposta pela NSkevde atores sociais dotados de
racionalidades limitadas, conduzidos por boas raz@epor légicas sociais dominantes,
submetidos ao crivo de sistemas de interacdo qualizam e reorientam as proprias
decisbes tomada@Varques, 2003, p. 13).
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Portanto, se os agentes ndo sado atomizados, sd@resage considerar, em suas escolhas,
razdes sociais que obedecem as logicas sociaialpcentes. Dessa forma, podemos entender
que as regras de comportamento e os cédigos deiteosdo instituicdes de carater informal,
mais facilmente identificadas em nivel territogatjue servem de base para a acdo dos agentes,
portanto, para a configuracdo da estrutura ecor@racal. Incluindo-se ai a formacgédo de
sistemas produtivos locais, como encontrado notandbi Vale dos Vinhedos.

O papel do conhecimento e da inovagcao na consolidacdo territdrio.

O ingresso das vinicolas multinacionais na regi@ulytora de vinho no Rio Grande do
Sul - décadas de 1960 e 70 - coincidiu com o ad@oniada Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéaria (EMBRAPA) e com o surgimento da esd¢étmica — hoje, Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica (CEFET). A ocorréncia conjuéases trés eventos acabou por se
constituir na porta de entrada da inovagao naoegia

A partir da introducdo das técnicas de producamidas pelas multinacionais e do
desenvolvimento das pesquisas cientificas reakzagancipalmente, pela EMBRAPA, as
pequenas cantinas do Vale dos Vinhedos passaraiotar procedimentos mais sofisticados no
beneficiamento das matérias-primas.

Além disso, foi importante a maior capacidade eswnal dos jovens que buscaram
aprender novas técnicas de producao vitivinicolapaises com larga experiéncia na area, em
especial, na Franga. Autores como Storper (199¥)que denominou de “ativos relacionais”,
demonstram a importancia do ambiente social e ralltno processo de desenvolvimento
regional. De maneira semelhante ao que Putnam )1@868tificou com seus estudos sobre a
Terceira Italia.

Nessa perspectiva, ganha corpo a nocao de sismo@istivos e inovativos locaisjue
podem ser entendidos como:

[.../ aqueles arranjos produtivos em que interdependéncirticulacdo e vinculos

consistentes resultam em interacdo, cooperacaorendjzagem, com potencial de gerar 0
incremento da capacidade inovativa endégena, dapetitividade e do desenvolvimento
local. Assim, consideramos que a dimensdo instihai e regional constitui elemento
crucial do processo de capacitagdo produtiva e atiwa. (Cassiolato & Lastres, 2003, p.
27).
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Dessa maneira, entendemos que 0 contexto instiaice a forma de regulacdo que se
constituiu no Vale dos Vinhedos, como fruto dodrisb de inter-relacdes entre 0os agentes, sédo
de fundamental importancia para que o processawsid de inovacéao.

Segundo Nelson & Winter (2004), inovagédo pode sé&zrelida como qualquer mudanca
nao trivial em produto ou processo. De acordo cemawgores, P&D possui uma relacéo direta
com o crescimento de determinada industria e nade mer tratada como uma variavel
independente, mas como uma a ser explicada poosotdtores, dentre os quais, 0 contexto
institucional. Segundo Campolina Diniz et al:

[...] As interacdes formais e informais dos agentes #tlitdes, enraizadas no ambiente
local, estabelecem redes inovativas, onde a coragad@; a cooperacao e a coordenacdo dos
atores agem como elementos facilitadores do procgssnovacéo(Campolina Diniz et al.,
2004, p. 5).

A citacdo acima foi extraida de um trabalho queasestabelecer diretrizes para o
funcionamento de politicas de desenvolvimento regjie de ordenamento territorial no Brasil.
Nele, os autores identificaram, entre outras cpsasportancia vital dos aspectos locais para a
geracao e difusdo de inovacao, ou para a formagaarrdnjos e sistemas produtivos locais,
principalmente com base nos elementos da chamdddéetmarshalliana” — mercado de trabalho
especializadotinkagesentre produtores, fornecedores e usuariagiloverstecnoldgicos e de
conhecimento.

Sendo assim:

[...] O compartihamento dos mesmos valores culgjramesmas rotinas, mesmas
organizacdes, mesma comunidade, mesma vida soefal gna atmosfera de relacdes
sociais e um conjunto de conhecimentos tacitosngogpodem ser transferidos por cédigos
formais. O compartilhamento e a absorcao dessegeaxum contato face a face, s6 possivel
através da proximidadéCampolina Diniz et al., 2004, p.7)

Cabe ressaltar que, quando tratamos do conceiton@eacdo, ndo nos referimos
unicamente a inovacdo em termos de produto ou ggoseprodutivos, mas estamos adotando
uma conceituacao mais ampla, aproximando-nos liastianconceito schumpeteriano. Segundo
Conceicdo (2002), mudangas organizacionais e uogiitais também adquirerstatus de
inovacao.
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Ao considerarmos mudancgas institucionais como ig@®s, necessariamente, estaremos
admitindo que, da mesma forma que a difusdo deliggia requer mudancas na organizacdo da
producdo, a mudanca técnica € também possivetosepanhada por uma mudanca cultural ou
por uma mudanca nos habitos e rotinas. SegundoeC(#97), a forma pela qual se da a
interacdo entre os agentes também consiste emtandé&erminante da mudanca tecnoldgica.

Nesse sentido, encontramos respaldo ao que Dawgiedk (apud Abramovay 2004,
p.44) tem chamado de “virada cognitiva”, ou sejdato de que as ciéncias sociais, de uma
maneira geral, ttm questionado o que parte da iai&mndmica costuma carregar como
principio universal, o fato dos comportamentos hussaserem a-histéricos e a-sociais.

Portanto, se os agentes se comportarem de acomo osoparametros da “virada
cognitiva”, é possivel estabelecer um paralelo istearste entre suas acfes e 0 processo de
interacdo no qual estdo enraizados. Pois, ao assomium comportamento carregado de
historicidade e socialmente restringido, estamasate&ando, em ultima instancia, o seu caréater
interacionista. Tal qual enfatizado pela Nova Sogia Econémica.

Analogamente, a literatura neo-schumpeterianaieafat carater localizado e atrelado a
forma pela qual se da o processo de aprendizadé gasumido pela inovacdo. O conhecimento
tacito assume preponderancia, juntamente com aguig8es e com todo o ambiente
sociocultural que as envolve.

Além disso, regides com alto poder de coesividatioemais propensas a se organizarem
de maneira sinérgica. No caso do Vale dos Vinhedossentimento de pertencimento
fundamentado num forte sistema de valores prop&cidormulacdo de um pensamento
homogéneo. As empresas encontram-se enraizadagyritorib, o que faz com que haja um
comprometimento maior delas para com a comunidade@ entorno. Assim, segundo Becattini
(1999):“Tende a criar-se uma osmose perfeita entre a codade local e as empresas”.

O desenvolvimento estaria, assim, enraizado nagigfes sociais da localidade e, dessa
forma, as decisdes empresarias passariam a tematéaterctambém territorial, por absorverem
parte da cultura local, por estarem organizadagodea interdependente entre si e por se
utilizarem das externalidades e dos recursos dgecfjerados territorialmente, como a méo-de-
obra qualificada, por exemplo.

Em suma, temos que o0 processo inovativo € de fuslan relevancia para o
enfrentamento da competicédo, especialmente, emsociadade nos moldes atuais, fortemente
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baseada no conhecimento. Contudo a inovacdo veestid® de um forte carater territorial,
sendo central em sua constituicdo o exercicio déanpialidades territoriais capazes de atuar
como molas propulsoras desse movimento. Assim,temeate o0 papel decisivo que as
instituicbes exercem diante do processo de criagiyacao de inovacoes.

Ademais, a cooperagdo entre empresas € capaz marfama rede de aprendizado
interativo, na qual se tem facilitado o fluxo déiab e experiéncias, contribuindo para a geragao
de um estoque de conhecimento pertinente aosiparties da rede. Dessa forma, a concentracéo
espacial pode ser vista como uma forma facilitadargeragcéo de conhecimento, principalmente
por meio da formacao de referéncias coletivas.

A importancia do enoturismo para o desenvolvimentoda regido do Vale dos
Vinhedos.

O processo de modernizacédo da agricultura rechgiatividades e o tempo de trabalho
necessario para a produgdo agropecuaria. Issodasiooado o surgimento tanto de um tempo
sobrante para os membros das familias rurais éirasi] quanto a possibilidade de essa méo-de-
obra ser absorvida pelos setores ndo agropecugtiesyém se desenvolvendo no mundo rural.
Nesse sentido, destaca-se o crescimento do seserndeos e sua importancia na constituicdo do
montante de renda dos habitantes das areas rwairasil. Esse € o caso dos agricultores
familiares do Vale dos Vinhedos, onde o turismalrtem aparecido como uma das principais
fontes de renda local.

De acordo com a APROVALE, em 2001, o Vale dos Vddserecebeu cerca de 45 mil
turistas, enquanto que, em 2007, esse montante gata algo em torno de 120 mil. Além disso,
€ notoério o crescimento do numero de estabelecomenbmerciais voltados para o ramo
turistico. Nas palavras de Graziano da Silva & Camhpla:

[...] O espaco rural brasileiro ndo pode ser ma@nsiderado como exclusivamente agricola,
pois ha muitas atividades tipicamente urbanas qram emprego e renda para a populacao
rural, como, por exemplo, aquelas que estdo refmilas com o turismo, o lazer e a
moradia.(Graziano da Silva & Campanhola, 1999, p.1).

Atualmente, para que se possa entender a dindota@esondmica do territorio do Vale
dos Vinhedos, é essencial tomar consciéncia daamteéa representada pelo enoturismo no
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contexto econdmico local. Além disso, a presencairdepolo industrial na regido facilita a
ocorréncia da pluriatividade.

Esse mecanismo, facilitado pela vigéncia de um madrdo de producdo na industria,
mais flexivel e com jornadas de trabalho reduzitkas, ainda funcionado como uma espécie de
colchdo amortecedor, reduzindo, substancialmenteéxodo rural em muitos territorios
brasileiros. Como em Nova Friburgo, na regidao sarrdo Rio de Janeiro. De acordo com
Carneiro (2003), a presenca de uma industria déecgies de roupas intimas femininas, de
carater doméstico, alia-se ao turismo rural comerrativa de renda para as familias dos
agricultores locais.

Assim também o é no caso das familias rurais de ¥a$ Vinhedos, na regido serrana do
Rio Grande do Sul. Além da presenca de um poélo hemgede grande relevancia nacional,
apresenta-se uma substancial alternativa de rendala da atividade turistica.

Em ambas as regides, o turismo rural é facilitagla proximidade dos grandes centros de
concentracdo urbana, as cidades do Rio de Jansliter®i, no caso de Nova Friburgo, e Porto
Alegre, no caso da serra gaucha.

Contudo, de acordo com Graziano da Silva:

[...] O turismo no meio rural pode se constituir @m dos vetores do desenvolvimento local,
desde que as decisdes sejam tomadas no ambitg tpealhaja controle dos processos de
desenvolvimento por atores sociais locais, e quecasunidades locais se apropriem dos
beneficios geradogGraziano da Silva, 1999, p.1)

Entretanto:

[...] Também ha que se reconhecer que as respastpendem do contexto em que estdo
inseridas. E evidente que o turismo rural, os ptodwoltados para "nichos de mercado", a
recorréncia ao trabalho nao agricola, em sub-cotddes para trabalho fabril (domiciliar
ou ndo), industrias etc. ndo sdo possibilidadesraisea todas as familias rurais. Essas
possibilidades estdo sujeitas a uma conjuncédo teda objetivos e subjetivos. Entre estes
fatores, vale ressaltar: a iniciativa e a capacidaderencial, isto, obviamente, além da
disponibilidade de recursos financeiros; a locatida da unidade produtiva; a dotagéo de
recursos naturais com potencial turistico; €frtega, 2008).

Assim sendo, temos que as atividades turisticastitaem-se, de fato, numa alternativa
ao declinio da rentabilidade de algumas das prdgulies rurais brasileiras. Porém nao se trata de
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uma matriz padrdo, digna de ser replicada em geald¢erritorio. Fundamentalmente, as
estratégias de desenvolvimento local devem patbate, priorizando as decisbes comunitarias e
0s recursos disponiveis localmente.

No caso do territorio do Vale dos Vinhedos, a #&&fia de desenvolvimento local
atrelada ao enoturismo foi uma alternativa plenaenerével em funcdo da heranca cultural
local. Ou seja, trata-se de uma alternativa dendebgmento, endogenamente construida, cujas
acOes encontram-se em conformidade com a persadalih regido ou, em outras palavras, com
a historicidade do territorio.

Além disso, as liderancas locais foram competestesncaminhar a construcéo dessa via
alternativa de desenvolvimento. Para tal, aprorgitase do romantismo que as paisagens rurais
em torno das videiras sdo capazes de gerar noriaragidas pessoas, bem como da aura de
mistério que costuma rondar o universo dos gravidéss.

Assim, encontram-se captadas no Vale dos Vinhedasnao dimensdes de localidade
qgue envolvem a atividade turistica rural, iderdgifias por Groulleau (1994, apud Graziano da
Silva 1999, p.3): (i) iniciativa local; (ii) gestdocal; (iii) impacto local; (iv) marcado por
paisagens locais; (v) com valorizag&o da cultucallo

Finalmente, cabe-nos ressaltar outro aspecto immertque vem diretamente atrelado ao
fenbmeno da urbanizagdo do campo. A valorizac&erda, principal ativo local, tem feito surgir
uma nova categoria de atores, representada pgdo geipessoas que tem optado por cristalizar
suas reservas de valor mediante a aquisicdo deigmagdes rurais no territério do Vale dos
Vinhedos. O territorio do Vale dos Vinhedos vaisias sendo redesenhado a medida que se
torna cada vez mais integrado a urbanidade.

A guisa de conclusdes

O atual processo de globalizacao representa undgraesafio a vitivinicultura do Vale
dos Vinhedos, assim como as barreiras impostasnaélaeza o fizeram uma centena de anos
atréas. Nao obstante, para um melhor enfrentameo® reovos ditames do capitalismo
globalizado, foram resgatados, pela comunidadel,lcqueles lacos de cooperacdo que
permitiram a ultrapassagem daquelas barreirasamstiimbora as dificuldades atuais sejam bem
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diferentes, a forma de enfrenta-las continua baseadnesmo espirito de antes, a cooperacéo e a
reciprocidade que se desenvolveram, particularmentee 0s migrantes europeus.

Assim, o histérico de cooperacdo e os fortes laigointerdependéncia entre os atores,
consubstanciados num denso sentimento de pertamoinee responsabilidade para com a
comunidade incentivam a participacdo e a cooper&gauzindo-se, portanto, os atritos, que séo
comuns a todo processo que envolva algum tipo dstre@ao social e econdmica. No Vale dos
Vinhedos, o associativismo foi a forma encontraala @tingir certa estabilidade no mercado ou,
em outras palavras, para melhor sobreviver em ubiesate em constante mutacao.

Portanto, territorios, antes de mais nada, sdodpsrdo espaco socialmente construidas,
dotadas de caracteristicas proprias, como normaomgortamento e regras de conduta, que
podem ou nao servir como estopins de um processdedenvolvimento, dependendo da
qualidade de suas instituicbes. Contudo, no caso/ale dos Vinhedos, as caracteristicas
bastante homogéneas de um sistema fundiariamerdeadm na agricultura familiar e
historicamente baseado na cooperacgéo favoreceemsogiativismo e propiciaram a constituicao
de uma estratégia vencedora de enfrentamento daetigo em nivel global. Evitou-se a guerra
de precos ao mesmo tempo em que se enaltecerapmasténcias locais para a construcao de
vantagens competitivas dinamicas, dificeis de gplicadas e, portanto, dignas de sustentarem
posi¢cdes mais vantajosas do que a de seus cortestren

Finalmente, cabe ressaltar que essa estratégsaragpe ter nascido da base comunitaria,
contou com o apoio do Estado, principalmente pdome esteio tecnoldgico por este fornecido.
As pesquisas da EMBRAPA e de outras instituicdes)acas universidades locais e as escolas
técnicas, foram de fundamental importancia pararstiduicdo de uma forca sinérgica em prol
do desenvolvimento local a partir da potencialipadas caracteristicas e da historicidade do
territorio.
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