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CAFE DO CERRADO.
CERTIFICACAO DE ORIGEM E DESENVOLVIMENTO TERRITORIA L
RURAL

Antonio César Orteda

Resumo

Este artigo analisa a experiéncia do arranjo prealdérritorial organizado pelos cafeicultores
do oeste do estado de Minas Gerais (Brasil), quemgio de suas associacdes de produtores
municipais, constituiram o Conselho das Associagfiess Cafeicultores do Cerrado Mineiro
(CACCER), que obteve, em 1995, o reconhecimentdet@minacédo de origem de seu café, e
pdde passar a emitir a Certificacdo de Origem @af€errado. Desde entdo, cabe ao CACCER
atestar a qualidade da producdo de seus filiadesatgndem as especificacbes exigidas por
aquela certificagcdo. O Café do Cerrado constitajuassim, na primeira regido de origem
produtora de café demarcada do pais. O sucesseldamieicultura esta ligado a constituicéo
de um arranjo produtivo territorial rural, bastamigtitucionalizado, cuja insercdo nos mercados
nacional e global é cada vez mais expressiva. Rdréamue se reconhecer, que esse processo
tem causado diferenciac@o entre os produtore® estque tém e os que ndo tém conseguido
acompanhar as exigéncias estabelecidas pelacayéith de origem.

Palavras-chave: cafeicultura, certificacdo de oniggesenvolvimento territorial.

1. Introducgéo

No Cerrado Mineir§ oeste do estado de Minas Gerais, encontra-sedasa
experiéncias mais bem sucedidas de arranjo pradugwitorial rural do Brasil.
Organizado pelos cafeicultores, por meio de susscas;0es de produtores municipais,
o Conselho das Associacfes dos Cafeicultores dadieMineiro (CACCER) obteve,
em 1995, o reconhecimento da denominacdo de origenproduto e emite a
Certificagdo de Origem Café do Cerrado. Desde emtdbe ao CACCER atestar a
qualidade da producdo de seus filiados que ateriemspecificacbes exigidas por
aquela certificacdo, a primeira regido de origeadptora de café demarcada no pais.

Desde o inicio da década dos noventa do séculag@sa cafeicultura nacional
passou a conviver com o processo de desregulardentiacsetor. Naquele momento,

! Professor do Instituto de Economia da Universid&ederal de Uberlandia-BRA. Endereco: Av.
Princesa lzabel, 484 ap. 1201 — Uberlandia-MG-BraSIEEP 38400-192 E:maicortega@ufu.br

20 Cerrado é um bioma tipico do Brasil central, eléemte a vegetal de savana, com mais de 2 milhdes
de Km2 de area continua, incluindo o oeste de MB&rsiis.



ocorreu a extingdo do Instituto Brasileiro do CAf8C) e a retirada do Brasil dos
acordos internacionais, o0 que levaria o setor a proiinda crise. Como consequéncia
do fim dos acordos internacionais, observou-se teadsm de novos concorrentes no
mercado mundial e a reducao dos precos do produto.

Para enfrentar essa nova realidade, emergiram fames experiéncias
autbnomas de concertacdo social com vistas a rapospespacos de intervencdo que
antes, eram ocupados pelo Estado. Exemplo dissocéso do CACCER. Uma
experiéncia resultante de uma nova etapa do assi@ rural no Brasil, em que os
agricultores se organizam em funcdo do produto eensg especializaram e da regiao
em que atuam. Essas organizacdes representativearater especializado, retiram boa
parte do protagonismo da representacdo de interessal antes exercido por
organizacdes sindicais de carater unitario (Ort2ga5).

Neste artigo, apresentaremos alguns dos resul@elasn de nossos ultimos
estudos: o do surgimento de um arranjo produtivdbatee territorial, constituido de
maneira autbnoma e privada, com vistas a reoclgpaces de intervencao que, antes,
eram ocupados pelo Estado, para uma melhor insergdomercados nacional e
internacional de café. Este é o caso do Conselbddsociacdes dos Cafeicultores do
Cerrado (CACCER) no oeste do estado de Minas Gere conquistou o
reconhecimento de sua delimitacdo geografica enandimacdo de origem Café do
Cerrado.

2. O enfoque territorial e estruturas de governanca

A Ultima década do século XX esteve marcada petas&xsmo com que 0S
defensores dmainstreamecondmico anunciavam o “fim da historia” e dastearas.
Entretanto, neste inicio de milénio, o que se alasara verdade, contrariando aqueles
prognoésticos, é a emergéncia de novos espacos Wsirwgio de projetos de
desenvolvimento de base territorial.

Dessa maneira, vimos constituir, nos ultimos amas,Brasil, tanto arranjos
sécio-produtivos territoriais induzidos por poléiscpublicas, como a consolidagcdo de
estruturas de governanca privadas, também de bagerial, e que vém coordenando
cadeias produtivas para ampliagdo da escala, ceta & uma maior capacidade de
competitividade nos mais dindmicos mercados namsoma internacionais. Essas
estruturas de governanca, organizadas privadameéne, proliferando-se no Brasil,
particularmente, em torno de cadeias agroindustrc@mo forma de enfrentar as duras



realidades de mercados globalizados. Essas expi@sérromo € o caso do Café do
Cerrado no Cerrado Mineiro, buscam consolidar stigidade, identificando a
referéncia do territdério em que € produzido parsstituir uma denominacao de origem.

Portanto, ao contrario do que prognosticavam ag@alomainstreamiemos o
fortalecimento dos territorios no mundo globalizadmné&o o fim das fronteiras e dos
territorios. De acordo com Haesbaert (2006), o fieerio da desterritorializacdo, como
consequéncia do processo de globalizagcédo, na verdadn mito, e 0 que assistimos é
uma “des(re)territorializacéo” do muriddessa maneira, em nossas pesquisas, 0 que
temos feito € perscrutar quais sdo as condicOe®rgpgrtivas concretas para o
desenvolvimento territorial no processo de tramséméo econdémica de globalizagéo.
Nesse sentido, a questdo a ser respondida é: conterttério pode e deve mover-se
dentro de um avassalador processo de mudancassglgba penetra e influencia todos
0S espacos, e como as politicas de desenvolvinienitorial podem contribuir com
esse desafio?

O uso do enfoque territorial, em tempos de globalp, vem sendo utilizado
por cientistas e recomendado por governos e agémaidtilaterais. O conceito de
territorio 4, entretanto, € um desses conceitos que adquiriicandter polissémico.
Apesar do modismo, leva a banalizacdo do conceigsa intencédo é verificar a
pertinéncia do uso do enfoque territorial em precede des(re)territorializacdo em
virtude do avanco da globalizacdo. A desterritm@gdo € uma das caracteristicas
apontadas como consequéncia do processo de ght#dizna medida em que se
alcancaria uma “cidadania universal” e as fronseiggerderiam sentido. Nessa
perspectiva, toma-se como pressuposto a deslog@izzcondmica, a fragilizacao das
fronteiras politicas (inclusive as nacionais) eilarilismo cultural para caracteriza-lo.
Seria, neste caso, o proprio “fim dos territorfos”

Ao contrario, e concordando com Haesbaert (2006:32)

%O mito da desterritorializacdo é o mito dos quesiginam que o homem pode viver sem territorio, que

a sociedade pode existir sem territorialidade, caaa® movimento de destruicdo de territorios n&s€o
sempre, de algum modo, sua reconstrucdo em noasasbh...[Desse modo], o grande dilema desse
inicio de milénio, [...], ndo é o fendmeno da dedtwializacao, [...], mas o da multiterritorialiacéo,
[...], de experimentar diferentes territérios ao sm& tempo, reconstruindo constantemente 0 nosso.
(Haesbaert, 2006)

4 As recentes politicas pulblicas de desenvolvimentalr que usam o critério territorial em sua
implementacéo, fazem-no a partir do incentivo dastituicdo de territdrios zonas, ou seja, em espago
continuos. Apreendemos, portantotesitérios, como espacos delimitados, onde se praticam difese
tipos de intercambio em seu interior (inclusivepdeler) e com o exterior (outros territérios, lodaties,
espacgos regionais ou nacionais e a economia igiens), numa perspectiva de competitividade
territorial, que combina dimensdes econbmica, §oaiabiental e politica. (Sepulveda e outros, 2003)
Como conseqiéncia, utiliza-se a nocdo de territdsimo uma €onstrucao territorial, € pressupde um
projeto (de escala regional/territorial) concertadocialmente e detonador do desenvolviniefimhar,
2008:25)

®> Sobre o tema, pode-se consultar Haesbaert (2086icularmente, capitulos 2 e 3.



“defendemos a idéia de que muito do que os auteesminam desterritorializacéo é,
na verdade, a intensificacdo da territorializagdo o nsentido de uma

‘multiterritorialidade’, um processo concomitantee ddestruicdo e construcdo de
territérios mesclando diferentes modalidades teridis (como os ‘territdérios-zona’ e

os ‘territorios-rede’), em multiplas escalas e ne¥armas de articulagéo territorial.”

Nessa perspectiva, questionamos a homogenizac@vadappor muitos em
decorréncia do processo de globalizacéo, ressaltguitanto, sua néo linearidade e
seu ndo monolitismo. Pois, como enfatiza Reis (R08iRda que aceitemos a tese da
convergéncia provocada pela globalizagcdo, precisamezonhecer, entretanto, a
capacidade de iniciativas territoriais em se tamarglobais. Ou seja, para o
pesquisador portuguésa ‘hocao de globalizacdo s6 pode ser Util se estietada de
qualidades que lhe permitam apreender as dinamimasnundd, e que ndo é unica.
Portanto, é preciso reconhecer que o processoat@lglacdo impacta os diferentes
territorios, que reagem de distintas maneiras.

Evidentemente que, assim como fazem o0s autoredosjtando negamos a
amplitude das relacBes hierarquicas que estrut@anonomia mundial, mas o que
questionamos sdo as potencialidades dos territgga@ysmeio de agfes coletivas, para
promoverem o desenvolvimento (locais/territorialan outras palavras, o que estamos
buscando compreender sdo as possibilidades pamsenwblvimento enddgeno de
economias de dinamicas territorizalizadas, assastad cooperacdo, em aprendizagem,
conhecimentos tacitos e culturas técnicas espasikcem inter-relacdes sinérgicas.
(Reis, 2002:116)

3. A cafeicultura no Cerrado Mineiro

A regido do Cerrado Mineiro possui uma temperatnéaia de 18°C a 23°C,
uma altitude de producéo cafeeira de 800 a 1.3GBbmacima do nivel do mar e um
indice pluviométrico de 1600 milimetros anuais, deaixa umidade relativa do ar no
periodo da colheita. Somadas as caracteristicaslelo, essas sdo condi¢des bastante
favoraveis ao cultivo do café. Nao é a toa que 5 rhil hectares de café plantados
naquela area (CONAB, 2004) e, aproximadamente, #ldes de pés de café,
distribuidos por 55 municipios do Cerrado Minemterecem uma producao meédia de
3.500.000 sacas de 60 Kg cada por ano.

O café foi introduzido de maneira intensa na reg@é@m a politica de
modernizacdo da cafeicultura brasileira iniciada E369, depois de forte geada no



norte do Parana e oeste de Sao Paulo. Com o abpierradicar os cafeeiros com
baixa produtividade e cultivados em regides sigatgeadas, foi implementado o Plano
de Renovacdo e Revigoramento dos Cafezais (PRRGRHecido pelo lema “Renovar
para Salvar’. Com o PRRC, o Cerrado Mineiro torgeua regido prioritaria de
incentivo a cafeicultura nacional.

Até os anos 1970, a producdo de café no CerradeeilMindestinava-se,
basicamente, ao consumo proprio. Mas, com os aggdtobtidos (ampliacdo da area
plantada, uso de tecnologias modernas, elevadaugiode produtividade), o café
passou a ser dirigido essencialmente para a export®essa maneira, ocorrem, desde
1970, transformagBes na cafeicultura do Cerrado eidin que contribuiram
imensamente para o desenvolvimento dessa atividadecontribuicdo positiva para a
balanca comercial, com base em:

a. Planos de incentivo a ocupacdo de novas fronteagrcolas,
ocasionando a migracdo de produtores do Sul e feudies pais para o
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba;

b. Financiamento da compra de terras para novos csilono

C. Politicas de crédito agricolas do Sistema NacidaedCrédito Rural.

Com relacdo a estruturacdo produtiva, para suadm¢éo, foi preciso que as
terras de cerrado fossem “adaptadas”. Seus soidssae pobres em nutrientes foram
transformados para se adequarem ao cultivo do &a$ém, é preciso reconhecer que as
inovacdes quimicas foram fundamentais para o desemento da cafeicultura no
Cerrado Mineiro. Por meio delas, foram realizadasegdes no solo, com aragao e
gradagem da terra, aplicagdo de calcario, adubagimica, com nutrientes (fosfato,
nitrogénio e potassio) e micronutrientes (sulfaéa@ohco e acido boérico) necessarios ao
desenvolvimento da planta.

Além disso, merecem destaque, também, as inovacbedogicas,
particularmente novas variedades de plantas qusaposer bem exploradas pelas
maquinas. Por exemplo, séo introduzidas plantasfaoitidade de desprendimento dos
gréos da rama, com porte baixo, galhos distribuddoorma mais uniforme e presenca
de maturacdo precoce, semi-precoce e tardia. Legfas caracteristicas facilitam o
deslocamento na maquina na lavoura.

O clima e as caracteristicas do relevo do Cerrameikd sdo condicbes bastante
favoraveis ao cultivo do café. Exemplo disso éto & que os 155 mil hectares de café
plantados naquela area (CONAB, 2004), com, apraameente, 440 milhdes de pés de
café, distribuidos por 55 municipios das microdegi do Triangulo Mineiro, Alto



Paranaiba e Noroeste de Minas ter apresentadanachacio média de 3.500.000 sacas
de 60 Kg cada por ano.

O Cerrado Mineiro € uma das poucas regidbes do mungwoduzir cafés
naturais, ou seja, aqueles que sdo secos com tsseae deve, em grande parte, ao
inverno extremamente seco, com temperaturas ameoiasjdindo com o periodo de
colheita do café. As caracteristicas basicas dalheato Café do Cerrado sdo: aroma
intenso, com notas variando entre caramelo e nozasdez delicada,
predominantemente citrica, corpo variando de med&aancorpado, sabor adocicado e
achocolatado intenso e finalizagéo de longa durég@w.cafedocerrado.ojg

Desde o inicio da década dos noventa do séculag@sa cafeicultura nacional
passou a conviver com o processo de desregulardentiacsetor. Naquele momento,
ocorreu a extincdo do Instituto Brasileiro do C@#C) e a retirada do Brasil dos
acordos internacionais, que levaria o setor a urofupda crise, ao contrario do que
esperava 0 governo, empresarios e representangetato(Ortega, 2000 e 2005)

O fim dos acordos internacionais possibilitou aadd de novos concorrentes e
a reducgdo dos precos do produto. O enfrentamersgad®va situacao por parte dos
exportadores nacionais se viu dificultado em face idexisténcia da acao
governamental, por exemplo, certificando a quakddd produto nacional, ou ainda
realizando o marketing internacional.

A desregulamentacdo da economia cafeeira no Bresihicio dos anos 1990,
agravou a situacéo de crise do setor em funcanstiabilidade internacional provocada
com pelo fim do Acordo Internacional do Café (Al€m 1989. No ambito interno, a
extincdo do organismo regulador do setor, o IntstiBrasileiro do Café (IBC), em
1990, estabeleceu uma nova realidade para o ggisid&cadas de intervencionismo.

Uma das respostas do setor produtor a essa realidiadrganizada no Cerrado
Mineiro. Constituido pelos cafeicultores, por mdm® suas associacdes de produtores
municipais, o Conselho das Associacbes dos Caflefesl do Cerrado Mineiro
(CACCER) obteve, em 1995, o reconhecimento da dareg&o de origem do produto
e emite a Certificacdo de Origem Café do CerradesdP entdo, cabe ao CACCER
atestar a qualidade da producao de seus filiadesigmdem as especificacdes exigidas
por aquela certificacdo. O Café do Cerrado foiia@ira regido de origem produtora de
café demarcada no Brasil, segundo decreto do gowarMinas Gerais desde abril de
1995, sendo esta a primeira indicacdo de procesl@aconhecida pelo INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial).



A experiéncia de organizacdo da representacaotelesses da cafeicultura do
Cerrado Mineiro foi fundamental para viabilizar anstituicdo de uma estrutura de
governanca que tem possibilitado estabelecer ugaagio privada de grande éxito
para a insercdo nos mercados internacionais mejerg®s. Essa experiéncia pode ser
interpretada como uma nova etapa do associativismal no Brasil, em que o0s
agricultores se organizam em funcédo do produto eensg especializaram, dando as
entidades representativas, de carater especialingoi@tagonismo da representacéao de
interesses rurais. (Ortega, 2005:157-182)

Assim, ao analisar o caso do Café do Cerrado enasviBerais, reconhecemos
que o0 sucesso daquela atividade esta ligado aitcigéd de um arranjo produtivo
territorial rural, bastante institucionaliz&da@uja insercdo nos mercados nacional e
global é cada vez mais expressiva, 0 que jusiicavestigacédo e a producéao de novos
conhecimentos sobre o tema. E certo que a ceciiicale origem favoreceu a maior
competitividade da cafeicultura do cerrado mineitos mercados globais mais
exigentes, por outro lado, também ha que se recenlggie esse processo tem causado
diferenciagéo entre os produtores e desempregb enravirtude da intensificacdo da
colheita mecanizada. (Ortega e Mouro, 2007).

4. Territério do Café do Cerrado

A experiéncia de organizacdo representativa, pao rdas associacdes dos
cafeicultores do Cerrado Mineiro, pode ser intdgot@ como uma nova etapa do
associativismo, em que os agricultores se organsegjundo a denominacao de origem.
Suas entidades representativas, além de defendeseimteresses dos associados,
proporcionam assisténcia técnica, politica de ntadgecomercializacdo e uma acao
que podemos chamar de autofiscalizacéo, a fim dieonae a qualidade do produto —
um claro exemplo de regulacéo privada.

Fazem parte da regido demarcada do Cerrado Midé&reunicipios, 3.516
cafeicultores e 4.546 propriedades, que ocupamO@85hectares de café, com uma
producdo anual média de atividade média de 3.50G%80as de 60 kg, de acordo com
informacgdes do CACCER. (CACCER, 2006)

® “Por ‘instituicdo’ designamos as regras partillgdab a forma de leis ou de entendimentos coketivo
mantidos por habito, acordo explicito ou acordatdadstas instituicdes — que assumem a forma de
direitos de propriedade, estruturas de governagdiacepcdes de controlo ou normas de transacdo —
permitem que os actores envolvidos nos mercadawganizem e desenvolvam entre si relacfes de
competicdo, cooperacéo e transacao.” (Fligstein3 2@8)



A origem da experiéncia inovadora promovida pelaticultores do cerrado
mineiro, que levou a criagdo do Caccer, seria lasem 1986, quando foi fundada a
primeira associacdo de cafeicultores do cerrado, mmicipio de Araguari: a
Associacao dos Cafeicultores de Araguari (ACA).esSmjue terminasse a década de 80,
mais uma associacao foi criada na regidao: a Assaeide Apoio aos Produtores Rurais
da Regido de S&do Gotardo (Assogotardo), cuja aieeeavoltava, em especial, a
cafeicultura, ja que o Plano de Apoio ao Desenwmdvito Agropecuario - o Padap,
implementado pelo governo mineiro, nos anos 7@airatagricultores com experiéncia
na cafeicultura que fugiam das tradicionais zonmasglytoras - Sdo Paulo e Parana,
submetidas constantemente a geadas -, para prommogenova ocupacdo do cerrado

No inicio da década de 90, proliferaram as assdefgpor toda a regido. Em
1990, foi criada, no municipio de Patrocinio, agksascao dos Cafeicultores da Regido
de Patrocinio (Acarpa); em 1991, foram instituida&ssociacdo dos Cafeicultores de
Carmo do Paranaiba (Assocafé), Associacdo dos cdDhéees de Monte Carmelo
(Amoca), a Associacdo dos Cafeicultores de Cororla@ssocord). As Ultimas
associacoes criadas na regiao foram a AssociagaQaleicultores de Campos Altos e
Regido (Accar), em 1993; a Associacdo dos Cafeimdt do Nordeste Mineiro
(Acanor), em 1997; e a Associacao dos CafeiculweeSacramento (Acasa), em 1998.

Fosse pelas questbes de conquista de espaco qofdsse pelas demandas
especificas que tinham em virtude de sua atividagdcola, o certo é que os
cafeicultores da regido do cerrado mineiro buscarawas formas de associativismo e
criaram o Caccer, cujos objetivos incluem represend interesses dos cafeicultores da
regido nos niveis politicos, comerciais, sociagspmarketing e pesquisa.

A exemplo de varios segmentos da agricultura, carasaltamos anteriormente,
a representacdo setorial na cafeicultura se toregerhOnica paralelamente a
representacdo sindical formal. Mas dai surge urbl@noa: obter financiamento para
manter essas entidades de maneira independenteredossos da contribuicdo
obrigatoria — direcionados integralmente a repregé@o formal. O financiamento para
a manutencédo das entidades representativas dautfed do cerrado mineiro viria por
meio de contribuicbes mensais dos cafeicultorderaticiadas segundo o tamanho da
propriedade e outras fontes de receitas, que degmiam o valor da contribuico.
Assim, eles sdo enquadrados como mini-fundistas té- 18 hectares; pequenos

7Para o tema, pode-se consultar Salim (1986), Ril§&#85) e Pessoa (1996).



cafeicultores — de 10 a 20 hectares; médios cdfeies — de 20 a 50 hectares; e
grandes cafeicultores — acima de 50 hectares.

O grau de representatividade para as associacéesoqmpdem o Caccer estd na
casa dos 60% — considerado pelos seus dirigentesbamm indice —, mas se
considerarmos que 0 pagamento da contribuicdo csindibrigatoria atua como
desestimuladora da dupla afiliacdo. As associagi@Escafeicultores obtém renda
também de outras fontes. O financiamento tem nggtid® algumas associacdes, pois a
contribuicdo ndo € obrigatdria — como a dos siridgformais-legais. Exatamente por
ISSO, uma ac¢ao mais incisiva na defesa dos inegekss filiados prepondera na garantia
de elevado nivel de filiagdo, somada as ofertasedécos; com isso, tenta-se garantir
um pequeno indice deee-rider$ de sua base social para assegurar financiamento.

4.1.A criacdo do Caccer e a criagdo da denominacéo degem

O Caccer surgiu somente apoOs intensa proliferacéo associagbes de
cafeicultores no cerrado, caracterizadas, como jipor uma dificuldade em canalizar
0s interesses especificos dos cafeicultores. Atiledrelativamente recente na regido, a
cafeicultura incorporou agricultores de outras degj com experiéncias distintas
daquelas dos tradicionais produtores do cerradencentrou dificuldades para uma
perfeita integracdo com a representacdo de inewelxal. Isso 0s incentivou a
constituir as proprias organizacoes: primeiro, ggmzacdes nNos municipios-polo;
posteriormente, o conselho das associacoes (CaCueno filosofia, o Caccer — para
nao se constituir como cooperativa — buscou praseav diferenciagcdo de seus
associados, a medida que, na comercializacdo emicada pelo conselho, separa-se o
café de cada produtor para a garantia de prectistdssde acordo com a diferenca de
cada produto; logo, agricultores que investem raidpde — fator de diferenciagdo —
lucra mais; tal atitude ajuda a preservar a unidddeconselho, uma base social
heterogénea. Essa acdo, somada aos servicos dbsresms seus afiliados, sempre
proporcionou as associacdes altos indices decdidi@ baixos indicadores quanto ao
fendbmendree-rider.

O conselho tem suas origens no 1° Seminario Sol@ef@cultura na Regido
dos Cerrados, em julho de 1991, realizado pelap®cao municipio de Patrocinio. O
conselho representa, hoje, aproximadamente 3.606ubligres, distribuidos pelos 55
municipios da regido do cerrado mineiro.

® Nos estudos sociolégicos da acado coletiva, a ssfidfree-rider significa aquele que caminha sozinho,
individualmente. Unfree-rider & um ator social oportunista, pois procura bersfige dos resultados da
acdo coletiva quando, interessa, mas nao colabonessas acées.
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Das atividades desenvolvidas atualmente pelo Caccerecem destaque: a
criagdo e o registro da marca Café do Cerrado, gajantia de qualidade é o
“Certificado de Origem”; convénios com entidadesblmas e privadas para o
desenvolvimento de pesquisa, assisténcia técniaasessoria para a concessdo do
certificado de qualidade; criacdo de uma infrapdsta comercial, com armazéns
proprios e a busca de condicbes especiais pardizagito de armazéns publicos; a
promocdo do produto mediante campanhas de incemibvaconsumo de café de
qualidade; terminais de acompanhamenteline das bolsas das mercadorias; a
especializacdo de seus técnicos quanto as regeasndocados de alta qualidade,
participacdo na Specialty Coffee Association e di@os eventos anuais; bem como a
organizacdo de semindrio anual para os cafeicslter@ formagdo de dirigentes e
cafeicultores.

Muito importante para a comercializacdo da proddgéa compra, em 1993, de
um armazém em Patrocinio, com capacidade para@B@#cos de café beneficiado,
maquinario de beneficio e padronizagéo eletronara i.200 sacas/dia. A compra foi
feita em sistema de condominio, em que os agri@dt@dquiriram quotas-partes,
garantidas aos pequenos e médios por meio de uite im&ximo de dez a cada um
deles. Atualmente, temos outras trés cooperativas municipios de Carmo do
Paranaiba, Monte Carmelo e Coromandel — tambéntadps as normas do Caccer
com vistas a padronizar Café do Cerrado como devag@o de origem.

A constituicdo dessas cooperativas levou a nee@ssidla criacdo de uma
Central de Cooperativas dos Cafeicultores do CerrgéExpocaccer), para
operacionalizar a comercializacdo de todas aseratipas filiadas. A seguir, foi criado
um consorcio de exportacdo para adiantar o procgssatercambio de informacgéo
sobre precos com clientes internacionais por irédicmde um grupo de agricultores; a
troca resultaria em um maior giro dos estoques.

Isso posto, concluimos: o surgimento de formas césbeas entre 0s
agricultores de café do Cerrado Mineiro confirmsesedefendidas por Moyano (1988)
e, utilizada por nés (Ortega, 1995), de que o dedeimento do capitalismo na
agricultura levou a um processo de especializagassam, contribuiu para a criacédo de
entidades representativas especializadas — as daameganizac¢des por produto —, a
fim de canalizar reivindicacbes de grupos espadsfide agricultores, no caso dos
cafeicultores. Nesse processo, as antigas entidaelesarater unitario perderam a
hegemonia para as entidades de carater espegificoutro lado, diante da insuficiente
representatividade politica dessas entidades paeenhar toda a demanda de grupos
especificos; ganham forca, e incentivadas pelagripgdorganizagdes reivindicativas,
formas associativas de carater econdmico, a exedsptmoperativa e do consorcio. A
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iIsso, acrescentamos a mudanca de perspectiva nesesfacdo — vale dizer, a
especializacdo — e a intensificacdo dos vinculaos setores industriais especificos,
que favorecem o surgimento de espacos de conceréatée agricultura e industria,;

numa fase de desregulamentacdo como a atual, egsasos facilitam a elaboracéo,
gestéo e fiscalizacdo de toda a cadeia produtivend\palavra, surgem organizacdes
interprofissionais.

4.2. Transformacdes produtivas e diferenciacédo sadi

O processo de intensificacdo da cafeicultura doadermineiro, dentre outras
transformacdes, provocou profundas modificacéesre@gdes sociais de producéo,
com fortes impactos sobre o emprego rural. No pronenomento, em que se
introduziu essa cultura altamente demandante dm fde trabalho, observou-se, por
exemplo, uma elevacdo do emprego assalariado emmeeto de outras formas de
ocupacao (Garlipp, 1999). Entretanto, mais recead®) intensifica-se a mecanizacao
do processo produtivo, com destaque para a colliEtante ampliada em virtude da
disseminacdo da pratica de terceirizacdo dessadaales no meio rural do Cerrado
Mineiro.

De outro lado, todo esse processo vem ampliandexagncias sobre os
produtores, o que tem levado a uma grande difeae@gientre eles. Aspectos que tém
levado a melhoria da qualidade dos frutos saoigagéio e a mecanizacédo da colheita.
Porém, tanto em um caso como no outro, exige-sgaerzacado produtiva para sua
adocao.

Os métodos tradicionais de mecanizacdo da colteitafé s6 sdo possiveis de
ser aplicados em terrenos com declividade de até%20Portanto, limitacdes,
operacionais e econdmicas, mostram que a mecaoizdepende sempre da
complementacéo do servico bracal. Aléem disso, agimas necessitam de operadores,
pessoal de manutencdo, comercializacdo e assestémiica, ou seja, mao-de-obra
especializada, o que denota que, de um lado, reelozAimero de trabalhadores pouco
qualificados, de outro, introduzem-se novos tradiddines, mais qualificados.

A colheita do café é mais dificil de ser executddajue a de outros produtos,
em razao da estrutura da planta, sua nao unifodeidiee maturacdo e do teor de
umidade. Nessa etapa, as colhedeiras, em detem@sioaddicdes de trabalho, chegam a
fazer, em um dia de servico, 0 equivalente a 250ems, de acordo com dados da UFV
(http://www.ufv..br/poscolheita/cafe/indice.htracesso em 15/5/2006), embora alguns
engenheiros agrbnomos entrevistados digam que salbstituem de 180 a 200
trabalhadores.




Na regido do Cerrado Mineiro, a colheita iniciaege maio e termina em
setembro. Apesar da reducdo no numero de trababedwecessarios na colheita
mecanizada, esta atividade, entretanto, ndo diap&stalmente o uso de servico
manual. As maquinas ndo conseguem colher todosubssfda planta, e os que
permanecem apos a derrica mecanica sao retiradosgio de uma operacdo manual
denominada de “repasse”.

Quanto ao custo, o da colheita mecanizada de caféndr que o da colheita
manual. Além disso, é importante salientar quellze¢t@ mecéanica melhora a qualidade
do café colhido. Portanto, a producdo em maior tigleate, e com a melhor qualidade,
gera maiores lucros ao produtor. Com isso, a bpsleadiminuicdo dos custos pode ser
observada na colheita, com preferéncia pela calmegcanica. Assim, reforca-se, cada
vez mais, uma tendéncia a mecanizacdo da colheitaaté, particularmente, nas
propriedades mais capitalizadas.

A mecanizagdo, entretanto, vem se intensificando,fencdo da préatica da
terceirizacdo do uso de maquinas colhedeiras. @uef@®rtega, Garlipp e Jesus (2003,
p.98), a terceirizacdo da colheita encontrada g&oe ja em 1995/96, representava
mais de um terco do total de estabelecimentos agudpios da cafeicultura do cerrado
mineiro utilizava forca mecanica de terceiros nadcgdo dos trabalhos agrérios.
Atualmente, apesar da nao disponibilizacdo dosglaficiais, especialistas avaliam que
tenha ocorrido uma ampliacdo nesse indice, que gigddicar algo em torno de 40%
do total dos estabelecimentos.

As restricobes ao uso da mecanizagdo por parte dodutpres menos
capitalizados ndo se encontra, porém, apenas maicdes financeiras para contratar
esse servico ou adquirir uma maquina colhetadPiaaa seu uso, é necessaria uma
completa renovacédo dos cafezais, com introducadvadedades mais aptas ao uso da
colheita mecéanica (plantas mais baixas) e plamtensado (mais pés por rua e maior
distancia entre as ruas). E preciso registrar,aqiggie os produtores que ndo vém
conseguindo incorporar as inovacdes produtivas aleictlltura do cerrado mineiro
estdo, na maioria das vezes, em terras de dedwisiaperior ao maximo exigido para o
uso dessas maquinas.

5. Denominacédo de origem: competividade e excluséo

Para garantir a origem, a qualidade e idoneidadmaelo de producéo e de
rastreabilidade, o CACCER possui um sistema dergieoenciamento, com banco de
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dados das propriedades certificadas, que permitcaizacdo da propriedade e a
precisdo de seus limites, a demarcagdo da areactmm de reservas legais, altitude,
declividade e cursos d’agua, além do mapeamentpletordas areas de café.

O Cerrado Mineiro € a Unica regidao do mundo qutficaro café desde o local
onde é plantado até o consumo. Inspirados nasiérps francesa e italiana, seus
associados recebem um selo de denominacdo de ocgefmolada. Os cafeicultores
certificados tém de seguir rigidas regras de moelgprebducédo, que proibem, por
exemplo, o uso de mao-de-obra infantil, prevémgiste de funcionarios e até o uso
de equipamentos de protecéo pelos trabalhadoraestduas pulverizagbes. Com isso, as
fazendas certificadas recebem a chancela de umguatéo estrelas, dependendo do
namero de itens que cumprem.

De acordo com a Portaria 38.559, de 17 de dezed&i®96, do IMA (Instituto
Mineiro de Agropecuaria da Secretaria de Agricaltdo Estado de Minas Gerais),
temos a primeira indicacao de procedéncia recodagmlo INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial). Em 1998, de acordo coneg@istro N. 481.05.478, o CACCER
foi credenciado pelo governo de Minas Gerais, puerinédio do IMA, como
certificador de origem e qualidade de café, tornasela primeira entidade certificadora
oficial de café do pais.

O CACCER constitui-se, dessa maneira, no Certificaiéd Origem reconhecido
pela OIC (Organizacao Internacional do Café), mamegido demarcada do Cerrado
Mineiro, devidamente credenciado segundo convéaib o Centro de Comércio de
Café de Minas Gerais, representante legal do CEQ@®eselho dos Exportadores de
Café Verde do Brasil).

O Cerrado Mineiro constitui-se numa das raras esgido mundo a produzir
cafés naturais, ou seja, aqueles que sédo secosasma. ISso se deve, em grande parte,
ao clima - inverno, extremamente, seco com teatpexrs amenas - que coincide com
o periodo de colheita do café. As caracteristiéaschs da bebida do Café do Cerrado
sdo: aroma intenso, com notas, variando entre edwaen nozes, acidez delicada,
predominantemente citrica, corpo variando de medéancorpado, sabor adocicado e
achocolatado intenso e finalizagéo de longa dur@GACCER, 2006).

Por tudo isso, pode-se afirmar que o principal fdooCACCER tem sido o
desenvolvimento de um sistema de certificacdo quduadamenta nos seguintes
principios: garantia de origem, de qualidade, deditiade do modelo da producéo e de
rastreabilidade. Essa producéo certificada € quoalseexportada para o Japao, Europa e
Estados Unidos.



Para realizar essa atividade, o CACCER possui ustersa de geo-
referenciamento, com banco de dados das proprisdaaaificadas, garantindo, assim,
a origem da producao.

Tudo isso requer, portanto, qualificacdo, orgarmalpgistica, tecnologia, e,
portanto, dificilmente pode ser uma conquista imtligl, pois a insercdo no mercado
global exige escala superior e atendimento de ezigé muito maiores quanto a
gualidade. Portanto, 0 sucesso dessas experiémeiqger projetos coletivos,
participacdo, superacdo dos entraves politicoglificeltam a constru¢cdo de um projeto
coletivo. Ou seja, requer uma concertacdo quedisesca de um somatorio diferente
de zero. O que néo significa dizer que todos gananesmo em participar, mas que
todos ganham. Nem mesmo que os conflitos socidia ia inter-classes sejam
superados, mas que os confltos mantenham-se feshatima acdo estratégia
concertada com vistas ao desenvolvimento territtmgal.

Atualmente, apenas 124 propriedades possuem fcegdo de origem Café do
Cerrado, em funcdo das elevadas exigéncias. Asgrifica-se uma grande exclusao
dos associados das entidades filiadas ao CACCER, eqiretanto, ndo vem gerando
maiores reclamacdes por parte desses produtorémedo dos beneficios indiretos que
a certificacdo proporciona. Ou seja, alegam essedufpres que nao possuem o
certificado de origem que a simples existéncia eltiftado vem trazendo beneficios
para os demais produtores, a medida que os pragos pelo café certificado sofreram
aumentos que, indiretamente provoca melhoria negoprpagos a todos as demais
producdes do territorio do café do cerrado.

Assim, mais do que a certificacdo, a nao incluséitoda a base associativa da
cafeicultura do cerrado mineiro ocorre em funcdoetivada exigéncia quanto a
qualidade do produto, obtido em grande medida eméi da introducéo de inovacdes
produtivas de alto custo, como sdo os casos dmg¢db e da colheita mecanica, que
exige completa renovacao dos cafezais e boa lacaliz o que é dificultado para os
produtores menos capitalizados, quase sempreZadalinas piores terras, em funcéo
da inclinacdo do solo. Assim, possuem produtividaskor, custos de mao de obra
maiores e pre¢os menores por ndo possuirem dazegdib de origem.

5. Conclusao

Ao analisar o caso do Café do Cerrado em Minasi§eeconhecemos que 0
sucesso daquela atividade esta ligado a constituiedum arranjo produtivo territorial
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rural bastante institucionalizado, cuja insercas mercados nacional e global é cada
vez mais expressiva. O éxito dessa experiéncia pedatribuido, em grande medida,
pela maior competitividade conferida pela certif@ade origem do café. Entretanto, ha
que se reconhecer que esse processo tem causddodpraliferenciagdo entre os

produtores e desemprego rural, em decorréncia tdasificacdo da disseminacdo da
colheita mecanizada.

Identificamos, portanto, que a constituicdo de wmsautura de governanca
bastante institucionalizada contribuiu com o suzesk cafeicultura regional,
consolidando um verdadeirterritério do café. A capacidade organizativa dos
cafeicultores em torno de suas associacdes detpredie pelo CACCER, nao se pode
deixar de reconhecer, levou ao coroamento dessmipacdo e cooperacao com a
obtencdo daDenominacdo de Origem Nao obstante, ndo se pode deixar de
reconhecer, também, que esse processo estabelaoemes exigéncias sobre o0s
cafeicultores, que nem sempre conseguem acompasiaovacdes necessarias para se
alcancar os niveis de produtividade e qualidadeerdps e acabam excluidos.
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