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Sumario

Este estudo exploratério pretendeu analisar e eescro perfil e outras
competéncias de lideranc@gevernancele um empresario e lider rural. O empresario foi
escolhido intencionalmente (Patton, 1980:105), dadeu desempenho. O estudo visou
analisar o comportamento e as competéncias do samwerural e o seu papel na
diversificacdo dos seus produtos em busca de utretégga multi-funcional, quer no
dominio das actividades econdémicos quer das namoéatoas. Especificamente,
verificou-se que o processo de aprendizagem sfugialtilizado” para a criagcdo de um
negécio — empresa de transformacao — numa ecomaralade um distrito na zona norte

de Portugal.

A interpretacdo dos resultados leva-nos a sugeaida a inexisténcia de um
servico de extensédo rural eficaz, um servico edowat ndo — formal no sentido de

promover e fortalecer a actividade empresarialecasomias rurais.

Palavras chavesEducacéao nao formal, empreendedor, capital social

Introducéo

O estudo de caso descreve o perfil de empresdab “dinamico” e lider local. O lider

local ndo é somente motivado por incentivos merénegconomicos, estando
diariamente envolvido em actividades que ultrapadsagamente o cariz econémico. A
busca de uma melhor qualidade de vida, ndo s6 gamas também para 0s outros

habitantes do seu meio rural, € uma preocupacastair que envolve aspectos
intimamente relacionados com a sua responsabilisiacial.

“Human beings are and always have been diverselyivated beings. We act
instrumentally, but also non-instrumentally. We &ot material gain, but also for
psychological well being and qualification and feocial connectedness” (Benkler,

2006:6). O artigo descreve as caracteristicas@mmportamentos de um lider local que



acredita que as transac¢des ndo sdo apenas ecasOom@s que envolvem também a

partilha e a criacdo de uma rede de relacionameontosoutras pessoas.
Metodologia

A investigacao foi iniciada com uma visita prelimuirao empresario no inicio de 2006. A
ida ao terreno permitiu conhecer como se procestbrico e o armazenamento de
gueijo produzido em pequena escala numa explo@gadcola que emprega oito pessoas
locais. O rebanho encontrava-se numa zona proximaastabulo fechado. Durante esta
visita, estabeleceu-se uma empatia que ajudou lagace de confianca entre o
investigador e empresario, relacdo essa que stef@nvolvendo posteriormente. Estes
contactos deram origem a uma entrevista onde fardimadas perguntas abertas que
mostra a Histéria de Vida de um empreendedor. Aissen@le dados focaliza-se no
comportamento social que permitiu passar de umaiedamiliar de simples producao
de leite de ovelha para uma fabrica de queijozatildo o leite quer da sua quer de outras

exploracoes.
Transformacao da Exploracdo Familiar

Como jovem agricultor, participou num programa derfacdo empresarial intensivo
com a duracdo de 400 horas oferecido pela Dire&ggonal de Agricultura da sua
regido baseado em competéncias na area da proagigéola e que tinha como objectivo
motivar os jovens agricultores a investir na moa@géo das suas exploragdes. Depois
disso, participou em inGmeros cursos dos quaiestca recentemente um programa de

formacao que envolvia o transporte de animais.

Desde os anos 80 que tomou conta da exploracatiaiasom 40 hectares e hoje tem
140 hectares para criar ovelhas, feno e producasildgem conjuntamente com a
unidade de fabrico de queijo. Ele acredita nas agems de complementar o seu
conhecimento “local” que aprendeu com 0s outros ardicipacdo em cursos que o
interessam. Ele é sensivel a procurar informacdo ®@ do modo tradicional,

perguntando e trocando ideias com outros, como éambsando fontes alternativas

como a Internet. As suas competéncias de liderfangm desenvolvidas com base na sua



experiéncia quer como presidente da Cooperativzeie de Ovelha quer ainda ao nivel
da governacao politica municipal. As competénciesedvolvidas ao nivel do capital
social e a sua capacidade para construir e maglteggdes com os outros melhoraram a
sua capacidade de lideranca e de gestéo. Ele promdos para melhorar a cooperacao e

a coordenacao com os satgkeholders

Ele esta motivado com o seu negocio e desfruta @lo mapel enquanto lider
governamental local. Ele aprecia trabalhar e carthaovas pessoas. Este actor local
“dindmico” também se esforca arduamente para pededer a informacdo e ao
conhecimento que lhe possa ser utilrfarket and non-market social activitidsle tem
um grande espirito de perseveranca procurando sengwas ideias acreditando que a

aprendizagem € um processo continuo e ao longada v
Programa Educacional Nao-formal (Extensdo Rural)

Neste caso, o actor local “dinédmico” participou grogramas de formacdo nédo — formal.
Assim, e partindo desta experiéncia, sugere-se gam, que maistarts — uprurais
possam surgir, a criagdo de programas educaciofais- formais ao longo da vida do
individuo ou empresério e que sejam verdadeiras walias na sua actividade. Estes
programas focar-se-a4o em competéncias base adwpu@id treino pratico, metodologia
de resolucdo de problemas dos formandos (DeweyQ)186também inclui uma
experiéncia profissional supervisionada e individada com visitas por parte do
orientador, de forma a poder refinar os conhecioseatas competéncias dos formandos
de forma que estes possam desenvolver 0 seu ne§dtgoacompanhamento individual
e grupal potencia a interacgcdo com 0s outros gaatites e com o orientador, criando
como que uma Comunidade de Prética, onde se pitvila partiha e a troca de

informacdes e conhecimentos da sua pratica (KoetumgiBaptista, 2007).

O orientador devera ajudar o participante a tratvaim rede e a desenvolver o seu
capital social, importante caracteristica do ndg$er rural “dindmico”. Os formandos

precisam criar redes de ambito local, regional &imternacional. Isto pode ser feito
atraveés de visitas de estudo planeadas com oad@né uma maior participagdo ao nivel

de estruturas governamentais e ndo governameotais lem areas como o voluntariado,



associacoes desportivas, culturais, recreativaslL #Detc. As actividades néo
economicas deverdo assumir um caracter estratégicprograma de formacg&do. Um
componente adicional seria a de modulos de lidararde educacéao civica para melhorar
as competéncias de lideranca no dominio sociapddgipantes para que possam ir de

encontro as competéncias detidas pelo actor rdiafico”.
Perspectivas Adicionais na Implementacdo dos Progmeas (Empresas na Sociedade)

Neste ponto, e com base numa reflexdo pessoakeaos importante reflectir sobre o
verdadeiro papel que as empresas assumem na sgiedameadamente em

comunidades rurais locais.

A relagdo entre empresa, 0s seus colaboradoresoatexto onde se situam, tem sido
uma discussao ja antiga, levantando a questacsgansabilidade social do empregador
para com os seus colaboradores (Moura, et al.,)2004jue a gestao é perspectivada sob

uma optica politica caracterizada pela negociagéima@nente entre actores.

Assim, num contexto tedriade equilibrio de interesses de todas as partaeastedas, a
responsabilidade social das empresas podera inspg@breposicdo do projecto social e
do projecto econémico da empresa constituindo e traestra de uma nova ordem
econdmicaA incluséo de no¢des de ética e/ou de responsadbdidocial no programa de
formacdo devera reflectir a importancia do procedscaprendizagem social para os
empreendedores daart-ups O programa de formacao devera permitir a discussa
relevancia da area dos negdcios na sociedade pedagreflectindo as preocupacdes dos

colaboradores, dos parceiros de negécios, clietdéespmunidade e do ambiente.
Consideracgdes Finais

O desafio dos programas educacionais ndo — fomaismover iniciativas econémicas e
actividades ndo — economicas inseridas num sistgendframework conditiors e
politicas de desenvolvimento rurais apropriadasasEpoliticas deverdo potenciar o
surgimento destart —upsligadas ao mundo rural bem como ajudar a inovaraspectos

ligados a comercializacdo e a transformacao deupvedpassando por estratégias como



controlar a cadeia de valor, trabalhar em rede oatros empresarios, sempre com 0

intuito de acrescentando valor ao produto final.
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